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Agenda AVA 21 mei 2013

1. Opening
2. Notulen AVA 16 mei 2012

3. Verslag van de Raad van Commissarissen



Verslag beheerder
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Ontwikkelingen 2012

Markt — met name drogelading — daalt verder
— feb uitstroom neem toe, liquiditeit neemt af

apr Converteerbare Obligatielening teruggetrokken
passeren interim-dividend
uitstroom neemt steeds verder toe
inkoop aandelen opgeschort per 13 april

- juli waardering vier investeringen omlaag

sep NBZ wordt closed-end beleggingsfonds
notering in euro's
handel komt niet op gang

dec verdere afwaardering Merwesingel/plein. _ﬂr@f;




Afwaardering investeringen

» Totaal afgewaardeerd usp 3.038 miljoen
= Star 1 tot usb 250.000
= Merwesingel/plein tot usb 899.000
= Atagun volledig, resteren kosten usp 184.000

» Michelle en Venere presteren goed

» Resultaat lopende operaties en cashflow is positief.



Resultaat

T “n

Rayben Star

Star 1

Merwesingel/Merweplein

Michelle

Michelle (i.v.m. vervroegde aflossing)
Atagun

Venere

Interest leningen beheerder
Overhead

Overige exploitatie en diverse posten
Netto resultaat

Performance investeringen (pag. 5)
Rendement

Dividendrendement

-304
-1.720
72
-1.658
794
-211
-196

137

-3.086

-24,7%
2,2%

-451
-2.564
342
386
-620
93
1.452
-262
-154

181

-1.597

-10,3%
7,8%
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Toekomst NBZ

» Beleggingsstrategie is bewezen
» Structuur gevestigd
» Hoogst bereikbare transparantieniveau

» Stijging koers en/of dividend te verwachten, mits:
= NBZ weer geld kan ophalen
= vergelijkbare deals

= bestaande deals lopen conform prognose
» Alternatief is run-off scenario

» Markt is laag, koester komende stijging.




Agenda AVA 16 Mei 2012
1
2
3.
4
5. Vaststellen jaarrekening 2012 NBZ NV

6. Dividendbeleid

7. Decharge NBZ Management BV en Raad van Commissarissen

8.

9.

10. \
Ve~
¢



Mededelingen directie
over het lopend boekjaar
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Ontwikkelingen 2013

» Drogeladingmarkt stabiel laag

» Chemie op de bodem

» Gas redelijk goed

» Atagun ondershands verkocht door DB

» Laatste usp 100.000 voor Rayben Star ontvangen

» Verdere afwaarderingen van
= Merwesingel/plein tot usb 647.000
= Star 1 tot usbp 200.000

» Geen interim-dividend

» 31 mei verhuizen naar Rhoon. ?@‘E




Kansen 2013

» Bewezen strategie, beursnotering en efficiénte
organisatie

» Scheepvaartmarkt vraagt dringend om financiering,
goede kansen voor NBZ

» Eens zal de markt weer stijgen
» Cruciaal: ophalen nieuw kapitaal

» Uw bijdrage is van belang.




NBZ zoekt samenwerking

Terugkerende onderwerpen van gesprek:

1. Noodzaak ophalen van nieuw kapitaal

2. Schuld inzake oprichtings- en emissiekosten
Mogelijke oplossing

1. Emissie

= claimemissie — eigen aandeelhouders eerst
(verwatering van huidige aandelen)

= publieke emissie

2. Schuld betalen in aandelen

Doel: uitbreiden van de vioot M
[ ] [ ] [ ] [ ] Ld ﬂe}r
interim-dividend hervatten in 2014 #*#



Agenda AVA 16 Mei 2012
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8.

9. Rondvraag
10. Sluiting
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